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COMUNICADO DE IMPRENSA

Nasce o UNUM, a casa de ideias
benfiquista

Projeto independente, plural e aberto reune conhecimento e experiéncia
para estudar os grandes temas do Clube e transformar reflexao em
propostas concretas para o futuro do Sport Lisboa e Benfica.

LISBOA, 29 DE SETEMBRO DE 2026

O UNUM apresenta-se publicamente como uma casa de ideias benfiquista, criada para reunir
conhecimento, experiéncia e diferentes perspetivas em torno de um propésito comum: contribuir
para um Benfica mais forte e mais vencedor.

O projeto parte de uma convicgao simples: existe entre os benfiquistas um enorme patrimonio de
conhecimento e experiéncia que pode ser melhor colocado ao servigo do Clube. 0 UNUM pretende
criar um espago permanente para estudar os grandes temas do Benfica com profundidade, ouvir
qguem sobre eles tem conhecimento, promover discussao aberta e transformar essa reflexao em
propostas concretas e fundamentadas.

E essa ideia de contributo que Anténio Simdes, uma das grandes figuras da histoéria do Benfica,
coloca no centro da sua participagao no projeto:

“Do Benfica nunca quis nem quero nada, a nao ser contribuir e pensar o seu futuro. Passei
uma parte enorme da minha vida neste Clube e continuo a acreditar que todos temos
alguma coisa para lhe devolver. No Benfica podemos pensar de maneira diferente sem
deixarmos de querer a mesma coisa: um Benfica cada vez maior e melhor.”

ANTONIO SIMOES

0 UNUM assenta em quatro principios: compromisso, independéncia, pluralidade e consequéncia.
Compromisso porque o Benfica é o ponto de partida e o critério final. Independéncia para pensar o
Clube com autonomia e sentido critico. Pluralidade para reunir geragoes, percursos, opinioes e
sensibilidades diferentes. Consequéncia para transformar estudo, andlise, dados e contributos em
propostas Uteis para o Benfica.

Para Antonio Mexia, € precisamente esta passagem da reflexao a proposta que distingue a
iniciativa:



“0 UNUM nasce para criar um espago permanente onde diferentes experiéncias e
competéncias possam ser colocadas ao servigo do Benfica. Sabendo que, enquanto maior
instituicao do futebol portugués, o Benfica tem uma responsabilidade que vai para além de
si proprio: contribuir para pensar, debater e desafiar o futuro do futebol em Portugal.

Queremos estudar os temas com profundidade, ouvir, discutir e transformar essa reflexao
em propostas concretas. Nao para substituir quem decide, mas para contribuir para que as

decisdes possam ser cada vez mais informadas e preparadas.”

ANTONIO MEXIA

O UNUM integra, no seu grupo fundador, 32 membros, provenientes de areas como desporto,
gestao, economia, direito, tecnologia, saude, comunicagao, cultura e vida publica. O nacleo inicial
reune diferentes geragoes e percursos, incluindo antigos dirigentes e profissionais do Benfica,
empresarios, gestores, académicos, antigos responsaveis governativos e especialistas de
diferentes areas.

A diversidade de percursos nao pressupoe unanimidade. A liberdade individual e o sentido critico
sao elementos essenciais do projeto. Como explica José Eduardo Martins:

“Aindependéncia e a pluralidade sao essenciais a este projeto. Ninguém é convidado a
abdicar das suas opinides ou do seu sentido critico. Pelo contrario: é da diversidade de
perspetivas, quando existe um propoésito comum e um método de trabalho exigente, que
podem nascer propostas verdadeiramente uteis ao Benfica.”

JOSE EDUARDO MARTINS

O proprio nome UNUM recupera a ideia de E Pluribus Unum: de muitos, um. Diferentes pessoas,
experiéncias e sensibilidades podem trabalhar em conjunto quando existe um propdsito que as
une.

Nove eixos de trabalho

O trabalho sera organizado em nove grandes eixos:

e Relacoes institucionais

e Benfica mais forte financeiramente
¢ Novas fontes de receita e inovagao

e Associativismo e democraciainterna
e Modalidades e Projeto Olimpico

e Modelo desportivo do futebol

e (asas, diaspora e comunidades

e Modernizagao das infraestruturas

e Comunicagao e marketing

Cada eixo dara origem a encontros tematicos com sdcios, especialistas e benfiquistas com
conhecimento relevante, bem como a documentos de trabalho dedicados aos respetivos temas.



A ambicao é alargar progressivamente a participagao e incorporar novos contributos,
competéncias e geragoes. Vanda Jesus, Co-CEOQ do Doutor Finangas, sublinha essa abertura:

“Queremos que o UNUM seja também uma forma diferente de participagao: aberta a novas
ideias, a novas competéncias e a diferentes geragoes de benfiquistas. Um espago capaz de
combinar a histoéria e a identidade do Clube com conhecimento, inova¢ao e uma visao de
futuro.”

VANDA JESUS

0 Benfica de Todos, em www.benficadetodos.pt, sera o espago onde o UNUM vive, partilha o seu
trabalho e abre a casa de ideias benfiquista a participagao dos benfiquistas. Os documentos,
propostas e contributos ficarao ai disponiveis para consulta e discussao.

Os trabalhos produzidos serao apresentados publicamente e enriquecidos através da participagao
dos benfiquistas. A Direcao e os restantes Orgados Sociais do Sport Lisboa e Benfica serdo
convidados a acompanhar as iniciativas, conhecer os resultados e discutir as propostas.

0 UNUM nao pretende substituir nem condicionar quem tem a responsabilidade de decidir. Estuda,
ouve e propode; os 6rgaos eleitos conhecem, avaliam e decidem.

Os Soécios estarao no centro deste processo, mas a participagao estara aberta a todos os
benfiquistas que queiram colocar conhecimento, experiéncia e tempo ao servico do Clube.

SOBRE 0 UNUM

0 UNUM - Benfica de Todos é uma casa de ideias benfiquista, independente, plural e aberta. Estuda os grandes
temas do Clube, ouve quem os conhece, promove a discussao aberta e transforma conhecimento em
propostas, que s3o tornadas publicas e colocadas a disposi¢ao da Diregao e dos restantes Orgdos Sociais do
Sport Lisboa e Benfica. Mais em benficadetodos.pt.

CONTACTO PARA A IMPRENSA

imprensa@benficadetodos.pt - www.benficadetodos.pt/imprensa
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